
ШКАЛА РАЗВИТИЯ КОМПЕТЕНЦИИ 

 
 

УРОВНИ ПОВЕДЕНЧЕСКИЕ ПРОЯВЛЕНИЯ 

3 

МАСТЕРСТВА 

 Предполагает особо высокую степень развития компетенции. 
 Работник проявляет компетенцию в нестандартных ситуациях или в ситуациях 

повышенной сложности. 

2 
БАЗОВЫЙ/ОПЫТА 

 Означает, что данная компетенция присутствует у работника в полном объеме 
 Работник эффективно проявляет компетенцию во всех базовых рабочих ситуациях 

1 
НАЧАЛЬНЫЙ/ 

РАЗВИТИЯ 

 Означает, что работник находится в процессе освоения данной компетенции. 
 Он понимает ее важность, однако не в полной мере проявляет компетенцию в 

практической работе.  

0 
НЕКОМПЕТЕНТНОСТИ 

 Означает, что работник не владеет компетенцией, не понимает ее важности, не 
пытается ее применять и развивать.  


