
Структура корпоративной 
Модели компетенций

Начальный уровень 
развития

Базовый уровень 
развития

Мастерский уровень 
развития

Решение бизнес – задач

Видение бизнеса Мыслит системно Понимает бизнес
Обладает масштабным 

видением

Коммерческое 
мышление

Учитывает финансово-
экономические последствия 

принимаемых решений

Ориентируется на 
экономическую 

целесообразность при 
принятии решений

Мыслит в терминах 
экономической выгоды

Управление рабочим процессом

Организация и 
контроль

Управляет исполнением
Управляет 

результативностью
Управляет эффективностью

Ответственность 
Принимает ответственность 

за рабочий процесс

Принимает ответственность 
за достижение целей 

предприятия (функции)

Принимает ответственность 
за успех компании

Взаимодействие

Коммуникация Убедителен в общении Убеждает и мотивирует
Выстраивает 

отношения и влияет

Командная работа
Создает атмосферу 

сотрудничества
Раскрывает 

потенциал команды
Действует 

кросс-функционально

Лидерство Управляет отношениями Лидирует в команде Стратегический лидер

Личностный потенциал

Приверженность Предан своему делу и Корпорации 

Стремление к 
достижениям

Верит в успех, ориентирован на результат

Способность 
к развитию 

Открыт новому опыту, способен развиваться


